
Tipo di rischio

Probabilità del 

verificarsi del rischio  

(valori percentuali o 

valori qualitativi: ad 

es. nulla, minima, 

bassa, media, alta)

Maggiori costi (variazioni 

percentuali /valori in euro) 

e/o ritardi associati al 

verificarsi del rischio 

(giorni/mesi, etc.) 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Rischio a 

carico del 

pubblico  

(SI/NO) 

Rischio a 

carico del 

privato 

(SI/NO)  

Articolo contratto che 

identifica il rischio 

rischio di progettazione                                                                        

BASSA Ritardo nella progettazione verifica 

progettazione utc

NO SI

art 2 contratto

 rischio di esecuzione 

dell’opera difforme dal 

progetto

BASSA Maggiorni oneri verifiche in corso 

d'opera

NO SI

Art 12 CSP, art 20 contratto

rischio di aumento del 

costo dei fattori produttivi 

o di inadeguatezza o 

indisponibilità di quelli 

previsti nel progetto

BASSA maggiori oneri valutazione 

soluzioni 

alternative al 

verificarsi 

dell'evento, a 

parità di standard 

qualitativo

NO SI

art. 44 CSP

rischio di errata 

valutazione dei costi e 

tempi di costruzione

MEDIA Maggiorni oneri Previsione di 

penali

NO SI
Art.45 CSP,  Art.14 

contratto

rischio di inadempimenti 

contrattuali di fornitori e 

subappaltatori

MEDIA maggiori oneri Previsione di 

penali

NO SI Artt. 47, 48, 49 del CSP, Art 

18 contratto

rischio di inaffidabilità e 

inadeguatezza della 

tecnologia utilizzata

BASSA maggiori oneri valutazione 

soluzioni 

alternative al 

verificarsi 

dell'evento, a 

parità di standard 

qualitativo, 

nonché di penali

NO SI Art 34, 35,38,39,40,4145 

CPS, artt 13 e 14 contratto

rischio di contrazione della 

domanda di mercato

NULLO NESSUNO Non previsto 

essendo rivolto 

alla PA

SI NO

 rischio di contrazione della 

domanda specifica

NULLO NESSUNO Trattandosi di ill. 

pubb. Non si 

prevedono 

riduzioni di punti 

luce

SI NO

rischio di manutenzione 

straordinaria

BASSA maggiori oneri Oneri a carico del 

soggetto agg. Per 

l'intera durata del 

contratto

NO SI Art. 6 contratto,  art 14  

contratto,

 rischio di performance

MEDIA minori ricavi Revisione del 

sistema di 

efficientamento 

energetico e 

analisi scostamenti

NO SI Art. 7 contratto

 rischio di indisponibilità 

totale o parziale della 

struttura da mettere a 

disposizione e/o dei servizi 

da erogare

NULLO NESSUNO impianti di 

proprietà dell'ente

SI NO ART. 32 CPS, art 6 contratto
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MATRICE DEI RISCHI



Tipo di rischio

Probabilità del 

verificarsi del rischio  

(valori percentuali o 

valori qualitativi: ad es. 

nulla, minima, bassa, 

media, alta)

Maggiori costi (variazioni 

percentuali /valori in euro) e/o 

ritardi associati al verificarsi 

del rischio (giorni/mesi, etc.) 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Rischio a 

carico del 

pubblico  

(SI/NO) 

Rischio a 

carico del 

privato 

(SI/NO)  

Articolo contratto che 

identifica il rischio 

 rischio di 

commissionamento                                                                     

MINIMO NESSUNO Valutazione ed 

approvazione da 

parte dell'Ente del 

progetto 

definitivo/esecutiv

o

NO SI

 rischio amministrativo

MINIMO maggiori oneri impianti di 

proprietà 

dell'ente, già 

esistenti

NO SI

Art.13  e art 6 

 rischio espropri

NULLO NESSUNO impianti di 

proprietà 

dell'ente, già 

esistenti

SI NO

Art.6 contratto, Artt 5 Cps

rischio ambientale/o 

archeologico

NULLO NESSUNO impianti di 

proprietà 

dell'ente, già 

esistenti

SI NO

art 5 Cps

 rischio normativopolitico-

regolamentare

BASSA Maggiori oneri e ritardi 

progettuali

valutazione 

soluzioni 

alternative al 

verificarsi 

dell'evento, a 

parità di standard 

qualitativo

NO SI

Art. 6 contratto, 

 rischio finanziario

BASSA maggiori oneri previsione di 

stipula di 

finanziamenti a 

tassi fissi o 

variabili con cap

NO SI

artt. 2 e  7  contratto; art 2  

CPS

 rischio di insolvenza dei 

soggetti che devono 

pagare il prezzo dei servizi 

offerti

NULLO NESSUNO servizio rivolto 

unicamente alla pa 

appaltante

NO SI

Art 7contratto

 rischio delle relazioni 

industriali

NULLO NESSUNO Il servizio non ha 

collegamenti 

diretti con le parti 

sociali

NO SI

rischio di valore residuale

MEDIO Minor valore bene Verifica prima 

della scadenza del 

contratto delle 

possibili soluzioni 

migliorative ai 

prodotti

SI NO

Artt.34,35 ,38,39,40,41, 

CPS, art 14 contratto.

 rischio di obsolescenza 

tecnica 

MEDIO Minor valore bene Verifica prima 

della scadenza del 

contratto delle 

possibili soluzioni 

migliorative ai 

prodotti

SI NO

Art.34,35,38,39,40,41,CPS;1

4 contratto:

rischio di interferenze

BASSA

Ritardo nell'esecuzione

verifica preventiva 

degli interventi sul 

territorio

NO SI

art 16 cps, art 6 contratto 
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